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Introducao

A Direcdo da Associacdo Casapiana de Solidariedade (ACS) vem submeter a
apreciacdo e aprovacéo dos seus associados o Programa de A¢éo e Orgamento

para o ano de 2024.

O Plano de Acéo para o Ano de 2024 define a orientagéo global do funcionamento
e atitude da ACS para o ano em aprego; também constitui o guidao para o
desenvolvimento da ac&o, atividades e projetos a serem desenvolvidos no mesmo

periodo.

O Orcamento para 2024, por sua vez, traduz a expressédo do modo como 0s
recursos (humanos, técnicos, funcionais, informacionais, financeiros, materiais)

ser3o utilizados ou, de forma sucinta, a sua mais adequada obtengéo e aplicac&o.

O ano de 2024 ird apresentar um quadro contextual com alguns desafios

significativos:

a) Desafios mais antigos - a pandemia Covid-19 deixou sequelas na estrutura
de funcionamento da ACS que, tdo depressa, ndo seréo debeladas;

b) Desafios mais recentes - instabilidade externa com origem nos conflitos em
curso nas margens da Europa, e instabilidade interna com origem na

imprevisibilidade da situagdo politica corrente.

O ano de 2024 nao sera menos exigente do que foi o ano de 2023, e o esforco e
dedicagdo de todos os que trabalham na Associagdo, e que diariamente

contribuem para o seu bom funcionamento, seréo continuamente postos a prova.
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1. Enquadramento

A Associacdo Casapiana de Solidariedade é uma IPSS, criada por ex-alunos da
Casa Pia de Lisboa (CPL), por escritura de 8 de marco de 1993, publicada no DR
n°® 146 — Il série de 24 de junho de 1993.

A ACS, como todas as IPSS, rege-se pelo Decreto-Lei n° 119/83, de 25 fevereiro
com as alteragdes introduzidas pelos Decretos-Leis n° 89/95 de 1 abril, 402/85,
de 11 outubro e 29/86 de 19 Fevereiro. Rege-se ainda pelo Regulamento de
Registos das IPSS, do &mbito da Agdo Social do Sistema de Seguranca Social,
previsto na Portaria n°® 139/2007 de 29 janeiro. A Associagdo Casapiana de
solidariedade pretende ser uma organizacéo ao servigo da comunidade casapiana

e dos seus associados em especial, e da comunidade mais larga em geral.

No seu funcionamento corrente, a ACS continuara a privilegiar formas
cooperativas de intervengdo, nomeadamente as parcerias com entidades
relevantes (publicas, sociais ou privadas), tendo em vista a melhoria da eficacia
da ac&o e da eficiéncia na gestdo dos recursos.

Nem de outra forma poderia ser: a realidade em que se atua, em especial a
problematica da pessoa idosa, tem trazido questOes acrescidas em numero,
tipificacdo e complexidade, sem que 0s recursos necessarios sejam
disponibilizados em conformidade. E, todavia, as solicitagdes manifestam-se

sempre cada vez mais, e as respostas tém de ser dadas:

a) Cada vez mais complexas:

b) Cada vez mais rapidamente.
O ano de 2024 sera, certamente, exigente:
a) Ao nivel da agéo e do seu desenvolvimento;
b) Ao nivel do empenho e da manutencao da qualidade;

c) Ao nivel da gestéo dos recursos e da garantia da sustentabilidade.

E persistir sempre; afinal, na Associagdo Casapiana de Solidariedade:

“A nossa Missdo e Maior Felicidade é ajudar outros a serem felizes”
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2. Principios da ACS

2.1 Missao

Assegurar os Servicos Sociais de apoio a terceira idade, prestando servicos que

promovam o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas idosas.

2.2 Visao

Continuar a ser uma instituicdo modelar na resposta Lar, baseando a sua
interveng&o na melhoria continua das suas praticas e na elevagédo da qualidade

dos servigos prestados.
2.3 Valores

Respeito pela individualidade da pessoa, trabalho em equipa, ética profissional,
promocéao da vida e salde e solidariedade social.
Os nossos valores tém como base:

e Solidariedade — E a base do nosso trabalho, encontra-se presente no nosso
dia-a-dia; |

e Espirito de Equipa — Promogao do trabalho em equipa, do sentimento de
pertenca, da colaboragdo sem esquecer o respeito pela individualidade;

e Afetividade — Rechear o nosso trabalho de afetos e de amor;

e Profissionalismo — A competéncia e a ética sdo os alicerces do nosso
trabalho;

e Qualidade — Alcancar bons resultados através da dedicagéo, persisténcia

e espirito de equipa.
2.4 Politica de Qualidade

Satisfazer as necessidades e expectativas dos residentes/utentes, seus familiares

e colaboradores:
1. Assegurar a identificacéo, a satisfacdo e a antecipacdo das necessidades
expressas e implicitas dos residentes/utentes e familias;

2. Fomentar a inovacgéo, a criatividade e a gestdo participativa de forma a melhorar

continuamente a eficacia dos processos;
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3. Implementagdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade;
4. Promover a participago ativa dos residentes/utentes e seus familiares ao nivel

da gestéo das respostas sociais;
5. Satisfazer as expectativas dos colaboradores & envolvé-los na melhoria

continua dos servigos.
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3. Analise do Contexto Organizacional

Oportunidades

- Estabelecimento de parcerias e

protocolos;

- Usufruto de beneficios fiscais;

- Potencialidade das novas tecnologias e
das redes sociais para captar novos
residentes/utentes;

- Medidas
disponibilizadas pelo IEFP;

de Apoio ao Emprego

- Medidas de Apoio e Financiamento;

- Elevada procura nas respostas sociais
ERPI e CD/NCP;

- Potencializacdo da Central Térmica e

Central Fotovoltaica.

Ameacas
- Dificuldades sociais € econdmicas do
pais;
- Baixos rendimentos dos candidatos e
potenciais residentes/utentes;
- Concorréncia Institucional com maior
diversidade de servicos;
- Baixas comparticipacées das entidades
competentes;

- Absentismo dos trabalhadores.

Forgcas

- Qualidade dos servicos prestados;
- Relacdo de proximidade e cooperacao
existente entre os diferentes niveis
hierarquicos;
- Envolvéncia dos recursos humanos nas
atividades da instituicao;
- Criatividade na dinamizagdo das
atividades da Instituicao;
- Animacao sociocultural a tempo inteiro;
- Investimento na melhoria das
instalacoes;
- Equipa Multidisciplinar;
- Transportes adaptados;
- Flexibilidade de horarios;
- Promocao de atividades
intergeracionais;
- Localizac&o geografica da Instituicado.

Fraquezas
- Frequéncia irregular de utentes na
resposta social ERPI e no NCP/Centro de
Dia;
- Resisténcia a mudanca;
- Desgaste fisico e psicolégico dos
colaboradores;
- Recrutamento de colaboradores para

trabalhar com a nossa populacao alvo.
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4, Objétivos Estratégicos

A sustentabilidade econdémica e financeira é a primeira determinante da
autonomia na atuacéo e intervencdo da ACS. Ainda néo recuperados da situagao
pandémica, somos assolados por uma situagdo de guerra que veio trazer a
Europa, e ao Mundo em geral, muitas incertezas que se irdo traduzir numa
dificuldade em projetar um ano que ninguém sabe como sera. Apenas se sabe
que sera um ano bastante dificil para a maioria dos mercados. Em termos
concretos, na ACS traduz-se numa diminuicdo de recursos financeiros
consequéncia da incerteza na ocupacdo das vagas existentes nas nossas
respostas sociais. Neste seguimento, é primordial continuarmos em 2024 a
trabalhar objetivamente para que, de alguma forma, se consiga atingir um
equilibrio financeiro por forma a conseguirmos ultrapassar o ano que se avizinha.
A sustentabilidade econémica e financeira da ACS n&o esta garantida e apenas
podemos equilibrar o resultado do funcionamento corrente recorrendo a receitas
extraordinarias que ndo sdo previsiveis e a apoios financeiros de que poderemos
eventualmente vir a beneficiar.

O Plano de Acao e Orgamento tem presente, ndo s6 a preocupacgao ja expressa,
como objetivos estratégicos que possam vir a minimizar o resultado operacional

negativo previsto:

a) Angariagdo de novos sécios e de novos residentes/utentes;

b) Promover a melhoria dos servicos prestados e melhorar a satisfagdo dos
residentes/utentes e dos seus familiares;

d) Melhorar a relagdo com os associados;

e) Valorizagéo continua dos Recursos Humanos;

f) Melhorar a eficiéncia e a eficacia na area das compras;

g) Benfeitorizar o equipamento e as instalacdes;

h) Garantir a proximidade da Instituicho com a comunidade e com entidades
terceiras;

i) Cumprir com rigor o espirito de poupanca do Orgamento para 2024.

A operacdo da ACS para o ano de 2024 tera que ser criteriosa, a semelhanca do
que tem sido nos ultimos anos, para que se consiga fazer cumprir com o plano

agora apresentado.
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5. Respostas Sociais

A Associagéo Casapiana de Solidariedade presta apoio a cerca de 100 pessoas
idosas através das respostas sociais Estrutura Residencial para Pessoas |dosas,
Centro de Dia/Nucleo de Convivio e Partilha.

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), com inicio em 2003, presta
assisténcia a pessoas com 65 ou mais anos que, por razbes familiares,
dependéncia, isolamento, solidao ou inseguranga, ndo podem permanecer na sua
residéncia. Tem capacidade para 105 residentes, distribuidos em 48 vagas
protocoladas com o Instituto da Seguranca Social e 57 vagas n&o protocoladas
(privadas). Funciona 24 horas por dia com uma diversidade de servicos em termos
médicos e sociais que compde a equipa multidisciplinar da ACS.

O Centro de Dia/Nucleo de Convivio e Partilha (CD/NCP) disponibiliza um
conjunto de servicos que contribuem para a manutencdo das pessoas de mais
idade, promovendo igualmente a autonomia e a prevencdo de situagbes de
dependéncia dos respetivos utentes. Funciona de segunda a domingo das 7h as
22h. Teve inicio em 2018 e tem capacidade para 20 utentes nao beneficiando de

acordo de cooperacao com o Instituto de Seguranga Social.
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6. Areas de Intervengéo

6.1 Servico de Saude

Os cuidados de satide serdo definidos de acordo com a situagdo concreta € o
diagnéstico de cada residente, sendo prestados de acordo com o estabelecido no
Plano Individual de Cuidados (PIC) e no Registo de Atividades Diarias (RAD). Este
servico continuara a ser assegurado por uma equipa multidisciplinar com

intervencgédo holistica.
6.1.1 Equipa multidisciplinar

A palavra envelhecimento, principalmente nos dultimos 3 anos, alterou o
paradigma. Hoje temos pessoas de mais idade com patologias e comorbilidades
mais direcionadas para as doengas do foro psiquico. Esta nova realidade traduz-
se na necessidade de existir uma equipa multidisciplinar nas varias respostas
sociais. As ERPI, incluindo a nossa, tém que se ajustar a nova realidade
necessitando cada vez mais de profissionais especializados na &area do
envelhecimento e da satide mental. E fulcral que o parecer e a avaliagio dos
varios técnicos culminem na elaboracédo de um PIC e na efetivacdo do RAD. Este
é ajustado ao individuo, possibilitando uma prestagdo de servico mais
personalizada e individualizada. A nossa intervencdo caracteriza-se, de uma
forma holistica, com o objetivo de atingir o mesmo fim, a prestagéo de um servigo

de exceléncia.
6.1.2 Servico Médico — Clinica Geral, Psicologia e Psiquiatria

Ajustando a nova realidade do envelhecimento, os servigos médicos,
nomeadamente as especialidades de Clinica Geral, Psicologia e Psiquiatria, s&o
fundamentais na qualidade de vida da nossa populacéo alvo.

Em 2024 prevé-se a permanéncia dos servigos médicos tendo a clinica geral uma
frequéncia semanal, para além das situacdes de doenca aguda. As consultas de
Psiquiatra sdo realizadas mensalmente, estando o médico sempre disponivel para
situagbes agudas, e, o acompanhamento de Psicologia ¢ feito in loco estando

sempre em constante articulagdo com a Psiquiatria.

10
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6.1.3 Servico de Enfermagem

O servico de enfermagem é fundamental no cuidado as pessoas de mais idade. A
enfermagem é um dos servicos que cada vez mais é necessario nestas respostas
sociais. Assim, torna-se importante que se consiga manter uma equipa de
enfermagem coesa, profissional e empatica para que se possa transmitir a
seguranga necessaria para o equilibrio da pessoa de mais idade e, claro, de todos

os restantes colaboradores da instituicao.
6.1.4 Servico de Fisioterapia

Atualmente, as pessoas de mais idade reconhecem a possibilidade de viver acima
dos 100 anos, mas a qualidade da saude com que se vive e envelhece é um fator
de preocupacao. A fisioterapia aplicada a salude da pessoa de mais idade esta
presente desde a prevencéo até a reabilitacdo. Dentro do contexto preventivo, o
fisioterapeuta que atende a pessoa de mais idade, deve ter uma vis&o preventiva
e, através de recursos proprios, proporcionar a funcionalidade e/ou capacitagédo
do individuo, contribuindo para um envelhecimento mais saudavel, e com melhor
qualidade de vida. No contexto da reabilitacdo, onde ja existe um ou mais quadros
patologicos instaurados, o fisioterapeuta precisa de estar dotado de um raciocinio
clinico minucioso, e dentro de estratégias de intervengdo precisas, atingir os
objetivos especificos e favoraveis. No ambito do envelhecimento patoldgico, as
comorbilidades s&o uma realidade, e cuidar de uma pessoa de mais idade com

pluripatologias é para muitos um desafio.
6.2 Servigo Acao Social

6.2.1 Servigo Social

O servigo de agéo social da ACS continuara com o objetivo de encontrar formas
ajustadas as necessidades que a cada momento sejam vividas na instituicdo.

O servigo social ira dar continuidade ao processo de atendimento dos candidatos
as respostas sociais da ACS, elaborando os devidos relatérios sociais que
parametrizam a urgéncia na lista de espera existente ou encaminhando para

outras respostas sociais quando as prestadas pela ACS néo se enquadram.

11
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6.2.2 Animacao

A animac&o sociocultural é a base para um envelhecimento saudavel. A dinamica
ludica, recreativa e cultural que proporciona aos seus residentes / clientes,
destina-se a obter um bem-estar que se traduz num corpo e mente s&. Com a ja
referida alteracdo do envelhecimento, a animag&o tera também de se ajustar a
este novo paradigma do envelhecimento. As atividades devem ajustar-se
consoante aquilo que é a condicdo da pessoa de mais idade, para que todos
possam beneficiar de atividades especificas. Hoje os profissionais desta area tém
que ser especializados na area do envelhecimento em conjunto com as areas de
psicologia e psiquiatria, adaptando as suas atividades, de 1 para 1, as

necessidades, estéria de vida, comorbilidades e patologias de cada residente.
6.3 Servico de apoio direto

Esta resposta social funciona 365/6 dias por ano nas 24 horas diarias, estando
implicita uma dindmica e uma equidade nos servicos que prestamos.
Continuaremos a utilizar uma metodologia de trabalho mais centrada na pessoa,
beneficiando sempre o bem-estar dos residentes/utentes.

Atualmente, todos os procedimentos realizados ao residente / utente € registado
e documentado nos nossos sistemas informaticos, complementando com os PIC’s
e o RAD.

Manter-se-30 as equipas conforme estdo atualmente constituidas, podendo
eventualmente existir a necessidade de um reforgo em prol da constante evolugéo

da dependéncia da pessoa de mais idade.
6.4 Servicos Administrativos e Financeiros

No ano em referéncia, prevé-se que todos os servigos estejam a funcionar de uma
forma eficaz e eficiente. E premente que em 2024 se proceda a uma gestéo ainda
mais criteriosa e rigorosa para que seja possivel garantir o correto funcionamento
da instituicdo, garantindo o cumprimento de todas as suas responsabilidades
financeiras.

Dada a conjuntura econémica pretende-se manter o quadro do pessoal.

12
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7. Projetos

7.1 Projeto “ACSensacoes”

O projeto “ACSensagdes” prevé a criagdo de uma sala multisensorial que permitira

intervir de forma terapéutica recorrendo a materiais especializados.
7.2 Projeto “Jardim ACSensacoes”™

O projecto “Jardim ACSensagdes” prevé a criagcao de um jardim multissensorial,
que permita intervir de forma terapéutica e possibilite o contacto com a natureza
estimulando os 5 sentidos. A realizagdo deste projeto depende de aprovacao de

entidades externas.
7.3 Projeto “Praia & Cultura”

A semelhanca dos anos anteriores, e dado o sucesso deste projeto com os
residentes e familiares, € de continuidade no ano de 2024. O projeto "Praia &
Cultura" agrupa um conjunto de atividades delineadas especificamente para

poderem ser realizadas por utentes com varias limitagbes / incapacidades

(motoras, cognitivas).
7.4 Candidaturas

Prevendo-se que o ano de 2024 sera um ano ainda mais rigoroso, manteremos
as candidaturas a todos os programas de financiamento para os quais sejamos
legiveis.

Realizar-se-a candidaturas a diversos Programas do Instituto de Emprego e
Formacao Profissional, conforme as necessidades da Instituicdo (Contratos de
Apoio — Insercdo +, Estagios Profissionais, Apoio & Contratagéo e entre outros), e
claro, aos programas financiados por fundos europeus e previstos no orgamento

de estado para o ano em referéncia.

13
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8. Plano de Acao / Estratégias de Intervencao

O Plano de Acdo / Estratégias de Intervencdo da Associacdo Casapiana de
Solidariedade, e atendendo ao ano atipico de 2023, manter-se-a4 com as mesmas

areas de intervengdo e com as seguintes estratégias:

Areas Estratégia

Qualificar o acolhimento e o desenvolvimento das respostas
A Residente/Utente

sociais em desenvolvimento na ACS — ERPI e NCP

Melhorar a eficacia e a eficiéncia na gestdo dos recursos
B Recursos Humanos

humanos

Desenvolver uma estratégia renovada de comunicagdo com os
€ Associados

associados
D Sustentabilidade Financeira Garantir a sustentabilidade e a autonomia financeira da ACS
E Imagem Garantir e reforcar a presenga e imagem da ACS no exterior
F Formacdo Promover a qualificagdo dos servicos da ACS

Desenvolver novas respostas sociais, Lar residencial e Centro
G Projetos

de Atividades Ocupacionais (CAO)

A semelhanca do que estava previsto para o ano de 2023 cada estratégia tem
responsaveis atribuidos, que deverao planificar e apresentar as atividades —
Designacdo e Meta. As atividades terdo que ter em consideragéo os objetivos —
objetivo estruturante e objetivo operacional e o indicador de medida.
As mesmas serdo monitorizadas e avaliadas pela Diretora Geral através de dois
instrumentos:

1. Recolha de dadbs, que sera preenchido pelos responsaveis das atividades
ou a quem este delegar;

2. Controlo da execugao do Plano de Acao / Estratégias de Intervencgao.

14
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Programa de Acdo e Orcamento 2024

9. Notas finais

E este o Plano de Agdo e Orgamento para 2024.

O ano 2024 continuara a ser um ano atipico, tal como os anos de 2022 e 2023
foram. O concurso de acontecimentos extraordinarios (Covid-19, conflitos)
deixaram sequelas que continuarao a condicionar negativamente o funcionamento
e capacidade de atuacdo da ACS em 2024; e nao se espera significativa melhoria

de contexto para o curto prazo.

Perseveranca e resiliéncia serao tdo necessarios como sempre. Podera ter que
se proceder a alteracdes e adaptagdes de métodos, processos e objetivos. Ainda
assim, o bem-estar dos nossos residentes/utentes, e o sossego das respetivas

familias ndo serao, tal como no passado nunca foram, descurados ou diminuidos.

Iremos iniciar o ano de 2024 com espirito de miss&o, entreajuda e solidariedade,
que sempre caracterizaram a nossa Associagdo. Sabemos que o ano de 2024
trara novos desafios que, em conjunto, com a colaboragdo de todos/as, iremos
continuar a vencer, porque estamos envolvidos e empenhados no sucesso da

Associacao Casapiana de Solidariedade.
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Programa de Ac¢éo e Orgamento 2024

10. Orcamento

O Programa de A¢Zo a que a ACS se propde para 2024 é ambicioso nos seus
propésitos, consistente na sua metodologia e prudente na mobilizacédo de
recursos. Daquelas caracteristicas, a prudéncia merece especial énfase. Por um
lado, a crise pandémica deixou sequelas, ainda ndo totalmente debeladas;
registe-se, entre outros, a ndo concretizagéo de investimentos estruturantes que
tinham como objetivo dotar a ACS com capacidade para operar a outro nivel, com
resultados tangiveis na geragéo de recursos (financeiros, mas néo s6). Por outro
lado, a este cenario, de si ja negativo, deve acrescentar-se as repercussoes na
economia nacional de eventos externos (conflitos nas fronteiras da Europa), cujo
fim ndo parece previsivel neste momento; manifesta-se, ainda, a possibilidade de

alguma incerteza na condugao politica dos assuntos internos.

Ainda assim, importa assegurar de que se dispora dos recursos necessarios ao
funcionamento corrente da ACS, especialmente, no caso vertente, 0s recursos
financeiros. Na definicdo dos Objetivos Estratégicos é feita referéncia a promogao
da sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicdo. Para tanto, é
fundamental, por um lado, uma atengéo incisiva sobre a forma como os encargos
s30 gerados e, por outro, procura ativa de novas fontes de proveitos. Tudo isto

esta vertido no orcamento para 2024.
O Resultado Liquido previsto é negativo em 149 015,00 euros, traduzindo:

a) Pessimismo na projecédo da evolugdo dos custos;

b) Prudéncia na projegéo das receitas correntes (e das correspondentes taxas
de ocupacéo efetiva a registar nas valéncias operadas pela ACS);

¢) Controlo mais incisivo do processo de geragéo dos custos;

d) Extrema prudéncia na projecéo dos proveitos ndo operacionais.

Todavia, as perspetivas para 2024 sdo menos sombrias do que se antecipara para

2023 (que, espera-se, vira a saldar-se por resultados reais interessantes).
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O Orcamento para 2024 ainda n&o traduz o equilibrio econémico-financeiro que
se deseja, refletindo, antes, uma posicéo esclarecida e assumida de resisténcia e
resiliéncia perante as adversidades que se desenham. O ano de 2024 sera, pois,

de cautela, combate e persisténcia assumidos, e de otimismo moderado.

Associagédo Casapiana de Solidariedade, 10 de novembro de 2023

A Direcao:

Luis Filipe da Silva Figueiredo

Leonel Luis Santos Vicente

Nuno Miguel Faria Carrilho

Luis Manuel Gongalves Reis

José Antdnio dos Santos Serafim
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ANEXO

25



Programa de Ag&o e Orgamento 2024

Anexo 1

Orcamento para 2024
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T @ANYTA SrVTIA

RUBRICA

im

QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)

o DEMONSTRACAO
DaCF RESULTADOS
L PREVISIONAIS 2024

CLASSE 7 RENDIMENTOS

1 438 250,00

OUTROS SERVICOS

IBSID c : |
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

143 750,00

351 390,04

ISS, IP

344 615,04

OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 6 775,00
SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 5 000,00
DOACOES E HERANCAS 179 609,96

LEGADOS

DE DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

DE PERDAS POR IMPARIDADE

DE PROVISOES

781

DE PROVISOES ESPECIFICAS

RENDIMENTOS SUPLEMENTARES _

782/ 787 OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS 0,00
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 103 700,00
7881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00
7883 IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 1083 700,00
7882-7884/7 RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS 0,00

7888

OUTROS NAO ESPECIFICADOS

TOTAL RENDIMENTOS

0,00

2 236 700,00




DEMONSTRACAO
RESULTADOS

PREVISIONAIS 2024

61 ! Laclloth o . I RIGASL =) 0,00
62 _|FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS T EEG 850 015,00
621 SUBCONTRATOS 447 500,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 140 355,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 27 865,00
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 4985,00
6224 HONORARIOS 11 280,00
6225 COMISSOES 0,00
6226 CONSERVAGAO E REPARACAO 68 090,00
6227 SERVICOS BANCARIOS 3 350,00
6228 OUTROS 24 785,00
623 MATERIAIS 33 030,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 9 075,00
6232 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 0,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 7 685,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 890,00
6235 MATERIAL DE DIDATICO 0,00
6236 ROUPARIA 0,00
6237 VESTUARIO E CALCADO UTENTES 0,00
6238 OUTROS 15 380,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 90 235,00
6241 ELETRICIDADE 29 580,00
6242 COMBUSTIVEIS 8 890,00
6243 AGUA 25 200,00
6244 GAs 26 565,00
625 DESLOCAGCOES, ESTADAS E TRANSPORTES 11 105,00
6251 DESLOCAGCOES E ESTADAS 11 105,00
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 0,00
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00
6258 OUTROS 0,00
626 SERVICOS DIVERSOS 127 790,00
6261 RENDAS E ALUGUERES 1.345,00
6262 COMUNICACAO 42 005,00
6263 SEGUROS 10 425,00
6264 ROYALTIES 0,00
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 970,00
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAO 0,00
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 70 465,00
6268/9 OUTROS SERVICOS 2 580,00




D 0 RACAQC
B - - ADO
s v DGCF
Rebnihten | e . DR ONA N9/

63 GASTOS COMPESSOAL 1 200 000,00
631 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 0,00
6311 REMUNERACOES CERTAS 0,00
6312 REMUNERAGOES ADICIONAIS 0,00
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 956 500,00
6321 REMUNERACOES CERTAS 885 000,00
6322 REMUNERACOES ADICIONAIS 71 500,00
633 BENEFICIOS POS-EMPREGO 0,00
8331 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6332 PESSOAL 0,00
634 INDEMNIZACOES 2 350,00
6341 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6342 PESSOAL 2 350,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 210 820,00
6351 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6352 PESSOAL 210 820,00
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAI 15 200,00
6361 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6362 PESSOAL 15 200,00
637 GASTOS DE ACAO SOCIAL 6 260,00
6371 ORGAOS SOCIAIS 0.00
6372 PESSOAL 6 260,00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 8 870,00
6381 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6382 PESSOAL 8 870,00
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 165 700,00
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 165 700,00
643 ATIVOS INTANGIVEIS 0,00
65 |PERDAS POR IMPARIDADE 3t 0,00
651 DE DiVIDAS A RECEBER 0,00
652 DE INVENTARIOS 0,00
653/658 PERDAS EM OUTROS ATIVOS 0,00
GGy L b PERDAS POR REDUGAO DE JUSTO VALOR " 0,0
¢yl A#R‘GVIW ERIODO P | I 0,00
68 OUTROS GASTOSEPERDAS i 90 000,00
681 IMPOSTOS 0,00
682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 90 000,00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00
6881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00
6882 DONATIVOS 0,00
6883 QUOTIZAGOES 0,00
6884/8 OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00
689 CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES 0,00
&9 |GASTOS E PERDAS DEFINANGIAMENTO 50 000,00

OIA A O

CLASSE 8 RESULTADOS

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS < il

1 )

8|18

"[RESULTADO LIQUIDG _

"[IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO i
I Tal) Buaiiutl i ) IL N




FONTES DE FINANCIAMENTO

v B | 4

FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE EXPLORACAO

DAD =
A ADORA

ACORDO D OOPERACAO
2101-Servico de Apoio Domicilidrio
2102-Centro de Convivio
2103-Centro de Dia
2104-Centro de Noite
2105-Acolhil Familiar para Pessoas Idosas

2106-Residé

2107-Lar de Idosos

4101-Apoio Domiciliario para Guarda de Criancas
4102-Apoio em Regime latorio
4103-imprensa Braille

4104-Escola de Caes-guia

0000-Residéncia Autonoma

Outros acordos

PROTOCOLOS

Sensibilizar, Envolver, Renovar, Esperanca, Mais (SERE +)
F ff Social de Insercéo (RSI)
Rede N: | de Cui C

Linha Nacional Emergéncia Social (LNES)
Outros protocoios

Programa Integrado de Educacao e Formacao (PIEF)

C Locais de D Social (CLDS)

Prog. de Apoio Integrado a Idosos (PAIl)

Programa de Idosos em Lar (PILAR)

Progi de génci ial inas Sociais (PES)

Programa de apoio a 12 Infancia (PAPI)

Prog. C itario de Ajuda Ali aC (PCAAC)
Prog. de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES)
Prog. de Apcio ao if a Resp is (POPH)
Medida de Apoio a Seguranca dos i Sociais (MASES)
Prog Conforto Habif f Para F Idosas (PCHI)
Outros programas

Reequilibrio Financeiro
Comp @0 Séci i 0,00
Outros fundos

Acordos de Cooperacao
Protocolos

Programas

Fundos

Outros 0,00
Acordos de Cooperacao
Protocolos

344 615,04

Integrados (RNCCI)

ISS, IP

P

e O

Autarquias

Outras Entidad
Publicas

Prog
Fundos
Outros

2| Fanciaen

ENTIDADES
FINANCIADORAS

6 775,00

TOTAL 351 390,04

PUBLICO - COMPONENTE INVESTIME

REGISTO
CONTABILISTICO
59 - INVESTIMENTO
3105 900,16

RUBRICA FINANCIAMENTO FLUXO FINANCEIRO

PROGRAMAS

FUNDOS
FSS
Outros 300 000,00 15 200,00

O RO 0.00 0.00
Outros
Programas
Fundos
Outros 0,00 0,00
Programas
Fundos
Outros

300 000,00

Autarqulas

Outras Entid;
Publicas

3 405 900,16

— FINANCIAMENTO PRIVADO

REGISTO CONTABILISTICO

ENTIDADES

FINANCIADORAS

Fundagdo Montepio

RUBRICA FINANCIAMENTO

Subsidios para investimento edificios e outras construgdes

75 - EXPLORACAO

59 - INVESTIMENTO
10 000,00

FLUXO FINANCEIRO

200,00

Diversos Subsidios para investimento edificios e outras construgoes 1353 096,88, 26 181,94
Casa Pia Lisboa Subsidios de Outras Entidades 5 000,00
Diversos Doagdes e legados & exploragéo 179 610,00
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n MEMORIA JUSTIFICATIVA

Este documento toma em consideracio o contexto de incerteza gerado pelo contlito armado que, 2 data, se mantem em curso no leste da Europa, agravado

pela escalada de novo conflito no médio oriente.

Foram considerados, na elaboragsio da conta de exploragZo previsional para o ano de 2024, os i e os gastos ivos ao ano de 2023, o histérico
contabilizado e o acréscimo de 4% no nivel médio dos pregos.

Prevé-se atualizagdo das remuneracdes em 3%.

Para gastos extraordinérios, em conservacio e reparagéo no edificio, foram estimados €40.000,00.

Em ativos fixos tangiveis estédo p as oes de de porte no valor de €50.000,00 bem como um investimento de €330.000,00

em obras de fundo e construczo.

Prevé-se que os i il acima descritos venham a ser financiados pelo PRR/ISS.




Programa de Agdo e Orcamento 2024

Anexo 2

Parecer do Conselho Fiscal

27



ASSOCIAGCAO CASAPIANA DE SOLIDARIEDADE

=
“
[t
=
2
>
&
=]

Parecer do Conselho Fiscal

Programa de Ac¢ao e Orcamento

2024

Em cumprimento do disposto na alinea c) do artigo 41° dos Estatutos, o Conselho
Fiscal apreciou a proposta de Programa de Agdo e Orcamento anual para 2024,
elaborados pela Diregcdo, tendo deliberado que eles merecem a aprovagcao da

Assembleia Geral.

Lisboa, 13 de Novembro de 2023

O Conselho Fiscal

Henrique Manuel Fonseca

Tiago Filipe G.S. Silva Figueiredo

Manuel Anténio Marques Chen

Institui¢do Particular de Solidariedade Social n° 26/94
Fundada em 8 de Marco de 1993 (Publicacdo no Di4rio da Repiblica, III Série, n.° 146 de
24/06/1993) - Contribuinte n° 503109487
Morada: Rua Anténio Pinho, n® 6/6C - Parque de Monsanto, 1500-661 Lisboa
Tel: 217647020 - Site: www.acasapiana.com - e-mail: acasapiana@acasapiana.com




